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مقدمة
لبرامــج  التحــول  أثــر  لقيــاس  التقريــر  هــذه  يهــدف 
المســاعدات الجديــدة التــي اعتمدتهــا الجمعيــة الكويتيــة 
مــن  الاســتراتيجي  تحولهــا  بعــد  المتعففــة  للأســر 
ــاس  ــى البرامــج. يهــدف هــذا القي ــة إل المســاعدات الفردي
إلــى تحديــد مــدى نجــاح نقــاط التحــول المطبقــة فــي 
تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي للأســر، حيــث يتجــاوز هدفنــا 
مجــرد "التخفيــف المؤقــت" ليصبــح "تحقيــق اســتدامة 

ــر". ــي الأث ف

إن اســتخدام المؤشــرات يضمــن لنــا فعاليــة الأداء وكفــاءة 
التكلفــة فــي اســتخدام المــوارد ويعــزز مــن الشــفافية 

ــن. ــن والمانحي امــام المتبرعي
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	1 الإطار الاستراتيجي للتحول.
اســتندت الجمعيــة فــي تحــول نظــام مســاعدتها التقليــدي الــى نظــام 
البرامــج إلــى اســتراتيجية جديــدة تهــدف إلــى الانتقــال مــن مجــرد "تخفيــف 

ــر". ــق اســتدامة فــي الأث مؤقــت" إلــى "تحقي

المنهجيــة القديمــة: مســاعدة الأســرة بجــزء بســيط مــن نــوع واحــد مــن ¨	
احتياجهــم )مثــال: ســداد جــزء مــن قيمــة الإيجــار(.

المنهجيــة الجديــدة: التركيــز علــى ســد احتيــاج أساســي واحــد بالكامــل ¨	
لتمكيــن الأســرة علــى تغطيــة بقيــة الاحتياجــات )مثــال: ســداد دفعــات 

كاملــة لقســط الإيجــار(.

ركائز التحول:¨	

	1 زيادة قيمة المساعدات: رفع سقف المساعدة لسداد العجز..

	2 ..
ً
 ونفسيا

ً
 واجتماعيا

ً
 ماليا

ً
زيادة مدة المساعدات: منح الأسرة استقرارا

تــم قيــاس الأثــر علــى برنامــج المســاعدات المقطوعــة والكفــالات مــن ¨	
خــال المســاعدات التاليــة:

	1 مساعدات الإيجارات..

	2 المساعدات الشهرية..

	3 المساعدات المقطوعة..
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التحليل الكمي )مقارنة الأداء(.2	

: مساعدات الإيجارات )مؤشر الاستقرار السكني(
ً
أولاً

النظام القديم وجه المقارنة
)سبتمبر 2025م(

النظام القديم 
)أكتوبر 2025م(

النظام الجديد 
)نوفمبر 2025م(

النظام الجديد 
)ديسمبر 2025م(

عدد الأسر 
33 أسرة22 أسرة3 أسرأسرةالمستفيدة

إجمالي المبلغ 
32,550 د.ك19,780 د.ك1,790 د.ك600 د.كالمصروف

دفعات إيجار جزء من الإيجارجزء من الإيجارطبيعة السداد
كاملة

دفعات إيجار 
كاملة

من سبتمبر 2025م إلى وجه المقارنة
أكتوبر 2025م

من أكتوبر 2025م إلى 
نوفمبر 2025م

من نوفمبر 2025م إلى 
ديسمبر 2025م

نسبة التغيير بعدد 
50% +633% +200% +المساعدات

نسبة التغيير بقيمة 
65% +1,005% +198% +المساعدات
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: المساعدات الشهرية )مؤشر الاستقرار الاقتصادي(
ً
ثانياً

النظام القديم وجه المقارنة
)سبتمبر 2025م(

النظام القديم 
)أكتوبر 2025م(

النظام الجديد 
)نوفمبر 2025م(

النظام الجديد 
)ديسمبر 2025م(

عدد الأسر 
57 أسرة101 أسرة27 أسر16 أسرالمستفيدة

إجمالي المبلغ 
41,550 د.ك52,200 د.ك24,000 د.ك12,750 د.كالمصروف

مدة المساعدة
متفاوته 

)من شهر إلى 6 
شهور(

متفاوته 
)من شهر إلى 6 

شهور(

 
ً
ثابت نسبياً

)أغلبها 3 شهور(
 
ً
ثابت نسبياً

)أغلبها 3 شهور(

من سبتمبر 2025م إلى وجه المقارنة
أكتوبر 2025م

من أكتوبر 2025م إلى 
نوفمبر 2025م

من نوفمبر 2025م إلى 
ديسمبر 2025م

نسبة التغيير بعدد 
44% -274% +69% +المساعدات

نسبة التغيير بقيمة 
20% -118% +88% +المساعدات
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: المساعدات المقطوعة )استقرار اقتصادي المؤقت(
ً
ثالثاً

النظام القديم وجه المقارنة
)سبتمبر 2025م(

النظام القديم 
)أكتوبر 2025م(

النظام الجديد 
)نوفمبر 2025م(

النظام الجديد 
)ديسمبر 2025م(

عدد الأسر 
128 أسرة146 أسرة34 أسرة12 أسرالمستفيدة

إجمالي المبلغ 
33,300 د.ك37,850 د.ك6,200 د.ك3,000 د.كالمصروف

من سبتمبر 2025م إلى وجه المقارنة
أكتوبر 2025م

من أكتوبر 2025م إلى 
نوفمبر 2025م

من نوفمبر 2025م إلى 
ديسمبر 2025م

نسبة التغيير بعدد 
12% -329% +183% +المساعدات

نسبة التغيير بقيمة 
12% -510% +107% +المساعدات
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قياس الأثر

	1 مؤشر تحسين الوضع الاقتصادي: .

الديــون ¨	 تصفيــة  يعنــي  ممــا   ،
ً
جــدا مرتفــع  الأثــر: 

 والــذي يريــح الأســرة مــن 
ً
والإيجــارات المتراكمــة فــورا

هــذه الهمــوم.

	2 مؤشر الاستقرار الاجتماعي:.

ــغ ¨	 ــاعدات بمبال ــدد المس ــد ع ، تزاي
ً
ــدا ــي ج ــر: إيجاب الأث

ــة يحقــق الاســتقرار الاجتماعــي  تغطــي فتــرات طويل
ــتراتيجية. ــي الاس ــود ف المنش

	3 مؤشر التأثير النفسي: .

الأثــر: متحقــق عبــر آليــة الدفــع، التكفــل بالايجــار  ســواءً ¨	
ــل الضغــط النفســي عــن رب   أو المتأخــر  يزي

ً
مقدمــا

ــغ بســيط لعــدة شــهور،  ــة بتقســيط مبل الأســرة مقارن
ممــا يتيــح لــه التركيــز علــى العمــل والتمكيــن.

	4 فعالية التكلفة: .

ــوّل، إلا أن ¨	 ــد التح ــة بع ــة الإجمالي ــاع التكلف ــم ارتف رغ
يعتبــر  كامــل  بشــكل  احتياجــات  لســد  توجيههــا 
»الإعانــة  مــن   

ً
بــدلا »التمكيــن«  فــي   

ً
اســتثمارا

المؤقتــة«.
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	5 خلاصة التحول وأثره الاجتماعي .

أثبــت التحــول الاســتراتيجي مــن المســاعدات التقليديــة إلــى البرامــج فــي 
الاســتدامة  تحقيــق  فــي   

ً
نجاحــاً المتعففــة  للأســر  الكويتيــة  الجمعيــة 

ــف المؤقــت، وإن هــذا النهــج أثمرعــن   مفهــوم التخفي
ً
ــر متجــاوزاً فــي الأث

ــع  ــين الوض ــة لتحس ــرات واضح ــي مؤش ــرت ف ــة، ظه ــة عميق ــج إيجابي نتائ
ــة المتراكمــة، ممــا يحقــق  ــات المالي الاقتصــادي للأســر ومعالجــة التحدي

الاســتقرار الاجتماعــي.

 هــذا التحــول ســاهم فــي إحــداث تأثيــر نفســي إيجابــي وملمــوس 
ً
وأيضــاً

ــاء  ــدة الضغــوط والأعب ــة البرامــج الجدي ــت آلي ــث أزال ــى أفــراد الأســر، حي عل
ــن  ــى التمكي ــز عل ــم بالتركي ــمح له ــا س ــر، مم ــل الأس ــن كاه ــية ع النفس
ــر النوعــي قــد ســاهم بشــكل فعــال  والعمــل، وبذلــك يكــون هــذا التغيي
 ســاهم في اســتقرار الأســر 

ً
فــي تعزيــز الأمــن الاجتماعــي والنفســي وايضــاً

 الدعــم إلــى اســتثمار حقيقــي 
ً
المتعففــة فــي المجتمــع الكويتــي، محــولاً

ــع  ــن للمجتم ــة ويضم ــاة كريم ــش بحي ــم العي ــن له ــن يضم ــي التمكي ف
ــة مــن هــذه البرامــج وهــي :  اســتقراره مــن خلال الوصــول للغايــة النهائي

أمــن إجتماعــي وأســري مرتفــع.

ــة  ــاف، الغاي ــة المط ــي نهاي ــة ف ــس غاي ــيلة ولي ــول كان وس ــا أن التح كم
احــداث اثــر ايجابــي يعــود علــى الجميــع، وعندمــا قــررت الجمعيــة احــداث 
 فــي شــكل الأمــوال الممنوحــة والاســتفادة 

ً
ــر، اعــادت النظــر مــراراً التغيي

ــرة  ــل، كمــا ان الخطــة للتحــول تســير بخطــوات كثي منهــا بالطريقــة الأمث
ــتمر..  ــر المس ــر والتطوي ــاس الأث ــم قي ــذ ث ــم التنفي ــة ث ــع الخط ــي : وض وه
ــاء  ــابقة بن ــل الس ــة العم ــى آلي ــودة ال ــج او الع ــي النه ــتمرار ف  الاس

ً
ــراً وأخي

ــر هــذا التحــول.  ــاس أث ــر المســتمرة لقي ــى التقاري عل






